Zarzadzenie nr 8/2015
Dyrektora Przedszkola nr 4 w Rybniku
z dnia 31 grudnia 2015 roku

w sprawie wprowadzenia ,,Procedury zarzadzania ryzykiem”

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych zarzgdzam, co nastepuje:

§1.
Wprowadzam ,,Procedure zarzadzania ryzykiem”, ktéra stanowi zatacznik do zarzadzenia.

§2.

Nadzor nad realizacjg zarzgdzenia sprawuje Dyrektor.

§ 3.
1. Traci moc dotychczasowa ,,Procedura zarzadzania ryzykiem”.
2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i ma zastosowanie po raz pierwszy dla
roku szkolnego 2016/2017.

Dyrektor Przedszkola nr 4
Bozena Stafarczyk



Zatgcznik do zarzadzenia nr 8/2015 — ,,Procedura zarzgdzania ryzykiem”

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

§1.

1. ,Procedura zarzadzania ryzkiem”, zwana w dalszej czesci ,,Procedurg”, stuzy zwiekszeniu
prawdopodobienstwa osiggniecia celéw Przedszkola nr 4 w Rybniku poprzez realizacje
zadan Przedszkola nr 4 w Rybniku.

2. llekro¢ w niniejszej ,,Procedurze” jest mowa o:

a) Dyrektorze — nalezy przez to rozumieé Dyrektora Przedszkola nr 4 w Rybniku lub
osobe zastepujaca,
b) Przedszkolu — nalezy przez to rozumiec Przedszkole nr 4 w Rybniku.

§ 2.

1. Ryzyko to wskaznik stanu lub zdarzenia, ktére moze prowadzi¢ do strat. Ryzyko jest
proporcjonalne do prawdopodobienistwa wystgpienia tego zdarzenia i do wielkosci strat,
ktére moze spowodowad.

2. Zarzadzanie ryzykiem to skoordynowane dziatania dotyczgce kierowania i nadzorowania
Przedszkola w odniesieniu do ryzyka.

§3.
1. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka jest to oczekiwana czestotliwos$é wystapienia
zdarzenia zdefiniowanego jako ryzyko.
2. Strata, ktorg moze spowodowac ryzyko, jest to wptyw zdarzenia zidentyfikowanego jako
ryzyko na zrealizowanie zadan i poprzez to na osiggniecie celow.

§4.

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i straty,
ktdrag moze spowodowac ryzyko.

2. Oceny ryzyka dokonuje sie poprzez przyznanie prawdopodobienstwu wystgpienia ryzyka
oraz stracie, ktérag moze spowodowac ryzyko, odpowiedniej liczby punktéw w oparciu
o tabele punktowe i zsumowanie przyznanej liczby punktédw. Dla straty, ktérag moze
spowodowac ryzyko, przyjmuje sie najwyzszg przyznang liczbe punktéw sposrod
wszystkich kategorii.

3. Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stanowi zatgcznik nr 1 do
»Procedury”, a tabela punktowa straty, ktorg moze spowodowa¢ ryzyko — zatgcznik nr 2
do ,Procedury”.

4. Oceny ryzyka wystepujace w Przedszkolu:



a) ryzyko wysokie — suma przyznanych punktow od 8 do 10. Duza istotnosé.
Konsekwencje powazne. Niezbedne sg dziatania naprawcze,

b) ryzyko $érednie — suma przyznanych punktéw od 5 do 7. Srednia istotnosc.
Przeciwdziatanie wskazane,

c) ryzyko niskie — suma przyznanych punktéw od 1 do 4. Matfa istotnosé.
Przeciwdziatanie zalezy od decyzji wiasciciela ryzyka.

§5.
1. W przypadku ryzyka wysokiego lub $redniego konieczne jest postepowanie z ryzykiem.
Metody postepowania z ryzykiem wystepujgce w Przedszkolu:
a) unikanie — polega na dywersyfikacji, eliminacji, zakazie,
b) zatrzymanie — polega na akceptacji i ponownej wycenie,
c) redukcja — polega na rozproszeniu,
d) transfer —polega na ubezpieczeniu, zabezpieczeniu, kompensacie,
e) wykorzystanie — polega na alokacji, ekspans;ji, przeprojektowaniu.

§ 6.
1. Oceny ryzyka dokonuje zesp6t ds. oceny ryzykiem.
2. Ocene ryzyka dokonuje sie z wykorzystaniem karty oceny ryzyka, ktéra stanowi zatacznik
nr 3 do ,,Procedury”.

§7.
W sprawach nieuregulowanych w ,,Procedurze” decyzje podejmuje Dyrektor.



Zatgcznik nr 1 do ,Procedury zarzadzania ryzykiem” — tabela punktowa
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

TABELA PUNKTOWA PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

Prawdopodobienstwo Obi Liczba
is
wystgpienia ryzyka P punktow

L Zdarzenie, ktdrego zaistnienie jest wysoce nieprawdopodobne
Bardzo niskie 1
(0% — 20%)

Niski Zdarzenie, ktdrego zaistnienie jest mato prawdopodobne 5
iskie
(21% — 40%)

. . Zdarzenie, ktérego zaistnienie jest wzglednie prawdopodobne
Srednie 3
(41% — 60%)

. Zdarzenie, ktérego zaistnienie jest dos¢ prawdopodobne
Wysokie 4
(61% — 80%)

. Zdarzenie, ktorego zaistnienie jest bardzo prawdopodobne
Bardzo wysokie 5
(81% — 100%)




Zatacznik nr 2 do ,,Procedury zarzadzania ryzykiem” — tabela punktowa straty, ktérg moze
spowodowac ryzyko

TABELA PUNKTOWA STRATY, KTORA MOZE SPOWODOWAC RYZYKO

Kryteria
Stopien Ochrona
ddzi i zdrowia Liczba
oddzialywania Skutki Odpowiedzialnos¢ za . Reputaci punktéw
i eputacja
ryzyka finansowe zaistnienie zdarzenia . } P !
bezpieczenstwa
osob
L 0Od 100 zt Brak naruszenia L, Brak informacji
Bardzo niski o Brak obrazen . 1
do 1.000 zt przepisow prawa w mediach
Naruszenie przepisow o Informacja
L Od 1.000 zt Niewielkie .
Niski prawa — brak L w mediach 2
do 10.000 zt o . obrazenia
odpowiedzialnosci lokalnych
Od Ztamanie przepisdw .
. Informacja
. . 10.000 zt prawa Lekkie .
Sredni o .. o w mediach 3
do — odpowiedzialnos¢ obrazenia .
. regionalnych
100.000 zt stuzbowa
Od Ztamanie przepisdw .
. Informacja
. 100.000 zt prawa Powaine .
Wysoki o ., o w mediach 4
do — odpowiedzialnos¢ obrazenia 3 .
. e ogdlnokrajowych
250.000 zt stuzbowa i finansowa
Ztamanie przepisdw
od prawa Doniesienia
Bardzo wysoki — odpowiedzialnos¢ Utrata zycia medialne w catym 5
250.000 zt . . .
karna, ograniczenie lub kraju
pozbawienie wolnosci




Zatacznik nr 3 do ,,Procedury zarzgdzania ryzykiem” — wzdr karty oceny ryzyka

KARTA OCENY RYZYKA
Liczba
unktow Osoba
Liczba punktow P L.
przyznana Suma . | odpowiedzialna
Nazwa przyznana . ) Ocena | Postepowanie
. | Ryzyko L. stracie, ktorg | przyznanych . za
zadania prawdopodobienstwu i i ryzyka z ryzykiem .
L. moze punktéow postepowanie
wystapienia ryzyka 3 .
spowodowac z ryzykiem
ryzyko

Rybnik, dnia ... roku




